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Liebe Mitglieder
Geschätzte Gönnerinnen und Gönner

«Armut ist oft unsichtbar» – so lautet das aktuelle Motto der schweizerischen Win-
terhilfe. Geht es Ihnen wie mir? Eine Aussage beeindruckt uns, ohne dass wir den 
Grund sofort erkennen. Spüren wir dem Satz etwas nach. «Armut» macht betroffen 
und bedeutet Benachteiligung. Menschen in Armut leben unter uns; doch es braucht 
Mut und Vertrauen, diese Armut zu zeigen und um Hilfe zu bitten. Glücklicherweise 
gibt es Stellen, welche Unterstützung anbieten. Personen in finanzieller Bedräng-
nis wenden sich auch an unsere Geschäftsstellenleiterin, Daniela Tuchschmid, – 
im Bewusstsein, ihre finanziellen Verhältnisse detailliert offen legen zu müssen. Ich 
vermute, die soziale und fachliche Kompetenz der Stellenleiterin ermutigt sie, mit 
ihr gemeinsam für die im Vordergrund stehenden finanziellen Schwierigkeiten eine 
Lösung zu finden. Weitgehend «unsichtbar» steht ein Vorstand da, der sich enga-
giert bemüht, die notwendigen Mittel zu beschaffen, um diese Daniela Tuchschmid, 
respektive den Gesuchstellenden zur Verfügung zu stellen. Ein enger Austausch 
zwischen Vorstand und Fachstelle wirkt dabei vertrauensbildend.

Liebe Mitglieder, Ihre langjährige Treue ist wertvoll. Liebe Gönnerinnen und Gön-
ner, jedes Jahr bedanke ich mich in Gedanken herzlich bei Ihnen für alle Ihre Spen-
den – ob klein, mittel, hoch oder sehr hoch. 

Nun lege ich das Amt der Präsidentin nieder. Der Vorstand freut sich, an der kom-
menden Mitgliederversammlung Bea Graf, Vorstandsmitglied, als Nachfolgerin 
vorschlagen zu können. Ich bin beruhigt und zuversichtlich, dass der Vorstand und 
die Geschäftsstelle effektive und nötige finanzielle Unterstützungen leisten werden, 
denn «Armut wird für uns sichtbar».

Schaffhausen, im August 2019
Für den Vorstand
Regula Hendry-Steiner, Präsidentin
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Winterhilfe Schaffhausen im Berichtsjahr
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Bericht der Geschäftsstelle

Im Juni 2018 wurde unser zweites Kind geboren. Während des halbjährigen Mut-
terschaftsurlaubes übernahmen alle Vorstandsmitglieder zusätzlich zu ihren beruf-
lichen und sozialen Verpflichtungen die Aufgabengebiete der Geschäftsstelle. Sie 
gewährleisteten einen reibungslosen Geschäftsgang der Winterhilfe Schaffhausen. 
Ich bedanke mich herzlich für das grosse Engagement und die Einsatzbereitschaft. 
Im Januar 2019 übernahm ich erneut die Aufgaben der Geschäftsstellenleiterin. Ich 
freue mich auf die Zusammenarbeit mit den beiden neuen Vorstandsmitgliedern, 
Marina Bösch und Gabi Schmid, und verabschiede mich im kommenden Herbst mit 
Bedauern von Regula Hendry, der langjährigen Präsidentin.

Gesuchbearbeitung (eine Auswahl)
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Im ersten Semester des Geschäftsjahres 2018 / 2019 bearbeiteten die Vorstands-
mitglieder Regula Hendry und Bea Graf die Gesuche. Auch ihnen ist die Mehrfach-
problematik der Gesuchstellenden aufgefallen. Es kommt nicht selten vor, dass 
eine hilfesuchende Person nicht nur gesundheitliche Probleme, sondern zudem die 
Arbeitsstelle verloren hat, und die familiäre Situation angespannt ist. Die Winterhil-
fe kann unter anderem mit der Übernahme des Mietzinses oder der Krankenkas-
senprämie eine kleine Verschnaufpause bieten. Die Geschäftsstelle und auch der 
Vorstand sind sich bewusst, dass die Unterstützungsleistungen in diesen Situatio-
nen eventuell nur einen Tropfen auf den heißen Stein bedeuten, aber dennoch ein 
wichtiger Motivationsschub in dieser Abwärtsspirale sein können.

Die Anzahl der Gesuche blieb auf einem hohen Niveau von insgesamt 207 (Ab-
nahme von vier Prozent). 433 Personen profitierten von den Dienstleistungen der 
Winterhilfe. 24 Gesuche mussten aufgrund erneuter Gesuchstellung innerhalb ei-
nes Jahres oder Nichterfüllens der Kriterien abgelehnt werden. Für die Entschei-
dungsfindung bilden die SKOS- und eigene Richtlinien der Winterhilfe Schweiz die 
Grundlage. In kritischen Fällen nimmt die Geschäftsstelle mit dem zuständigen 
Vorstandsmitglied Kontakt auf. Auch in der Gesuchbearbeitung ist das Vier-Augen-
prinzip somit gewährleistet.

Im Berichtsjahr wurden 156 Gesuche von Fachstellen eingereicht. Die Winterhil-
fe erbringt ausschließlich Unterstützungsleistungen für im Kanton Schaffhausen 
wohnhafte Personen und Familien und nimmt als einziges Hilfswerk Gesuche von 
Privatpersonen entgegen. Um notleidende Personen – welche nicht von einer Fach-
stelle betreut werden – auf die Winterhilfe aufmerksam zu machen, ist auch die 
«Mund-zu-Mund-Propaganda» ein wirksames Mittel. Möglicherweise befinden sich 
in Ihrem Bekanntenkreis oder in der Nachbarschaft Personen oder Familien, welche 
aufgrund ihrer finanziellen Situation keine neuen Betten kaufen, oder die Kinder 
keine Freizeitaktivität besuchen können. Die Winterhilfe lindert niederschwellig den 
finanziellen Druck armutsbetroffener Personen mit verschiedensten Leistungen.

Erfreut darf die Winterhilfe Schaffhausen berichten, dass die Abgabe der Ein-
kaufsgutscheine um sieben Prozent gestiegen ist. Dies ist eine geeignete Form 
der raschen und unmittelbaren Hilfe, wenn am Ende des Monats kein Geld für 
Lebensmittel vorhanden ist – und dies ist nicht nur bei erwerbslosen, sondern auch 
bei berufstätigen Personen, sogenannten Working Poors, der Fall. 24 Prozent der 
Leistungsempfängerinnen und Empfänger erzielten ein Einkommen nahe am Exis-
tenzminimum. 
Die Zahl der Bettenlieferungen stieg wiederum an und stellte mit den übrigen Bei-
trägen an Wohnkosten (Mietzinsübernahmen, Nebenkosten etc.) die häufigste Un-
terstützungsart dar. 

183 Kinder durften in irgendeiner Form von Leistungen der Winterhilfe profitieren. 
Armutsprävention fängt bereits im Kindesalter an, denn Armut ist «vererbbar». Die 
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Winterhilfe beteiligt sich an Partizipationsmöglichkeiten und übernimmt gerne Aus- 
und Weiterbildungskosten von Jugendlichen und auch von deren Eltern, um eine 
nachhaltige Verbesserung der Situation herbeizuführen.

Die Winterhilfe Schaffhausen unterstützte im Berichtsjahr drei Projekte, unter an-
derem die Sommerferienwoche im Buchberghaus von 34 Jugendlichen mit Asyl-
hintergrund.

Gönnerinnen und Gönner

Aus dem Kreise unserer 1400 Gönnerinnen und Gönner durfte die Winterhilfe 
Schaffhausen 106’000 Franken in Empfang nehmen. Die Einnahmen aus den zwei 
Sammlungen im Herbst 2018 stiegen um knapp 7000 Franken. Ein herzliches Dan-
keschön! 112’000 Franken kamen direkt den notleidenden Personen zu Gute (ge-
mäss den ZEWO-Richtlinien müssen mindestens 65% des Gesamtaufwandes für 
die Unterstützung der Klienten aufgewendet werden). Wie bereits im letzten Jah-
resbericht erwähnt, nehmen die Gönnerzahlen bedauerlicherweise ab. Aus diesem 
Grund wird die Winterhilfe Schaffhausen im nächsten Geschäftsjahr ihre Öffent-
lichkeitsarbeit in beschränktem Rahmen ausdehnen. Die Winterhilfe ist auf einen 
treuen Spenderstamm angewiesen, denn nur so kann gewährleistet werden, dass 
armutsbetroffene Personen im Kanton Schaffhausen eine angemessene finanziel-
le Hilfe erfahren dürfen. Der Winterhilfe stehen für ihre Ausgaben ausschliesslich 
Spendengelder zur Verfügung. 

Zusammenarbeit mit dem Vorstand/den Fachstellen/der Winterhilfe Schweiz

Wie bereits erwähnt, übernahm der ehrenamtlich tätige Vorstand während eines 
halben Jahres sämtliche Aufgaben der Geschäftsstellenleiterin. Wie ich in den 
letzten Jahren schon mehrfach erfahren durfte, sind alle Vorstandsmitglieder mit 
Herzblut dabei und stehen vollkommen hinter der Tätigkeit der Winterhilfe. Die Prä-
sidentin, Regula Hendry, und ihr Team ziehen mit voller Kraft und Elan die Fäden 
hinter den Kulissen. Nach 14 Jahren müssen wir sie leider an der nächsten Mitglie-
derversammlung verabschieden. Sie übergibt das Präsidialamt an Bea Graf (unter 
Vorbehalt ihrer Wahl an der nächsten Mitgliederversammlung), eine nicht weniger 
engagierte und zielstrebige Frau. Ich freue mich auf die engere Zusammenarbeit.

Viele Fachstellen, wie zum Beispiel die Sozialdienste der Gemeinden oder diverse 
Beratungsstellen, setzten sich für ihre Klientel ein und reichten ein Gesuch bei der 
Winterhilfe ein. Finanziell benachteiligte Personen sind darauf angewiesen, dass 
sich ihre zuständige Beraterin oder ihr Berater Zeit für sie nehmen und die Unter-
stützungsmöglichkeiten der Winterhilfe Schaffhausen kennen. Diesbezüglich infor-
miert die Geschäftsstelle über Neuerungen, bewirtschaftet eine eigene Homepage 



mit allen notwendigen Informationen und freut sich über direkte Anfragen jeglicher 
Art. Ich bedanke mich für die befruchtende und angenehme Zusammenarbeit.

Viele Hilfsangebote, wie zum Beispiel die Schulausstattungen, Kleiderpakete und 
Betten werden den betroffenen Personen in enger Zusammenarbeit mit dem Zen-
tralsekretariat der Winterhilfe Schweiz ausgehändigt. Dies funktioniert in der Re-
gel einwandfrei, und ich schätze die umgehende Erledigung meiner Anfragen und 
Anliegen sehr. Das Zentralsekretariat erbringt für die Kantonalorganisationen viele 
Dienstleistungen, kreiert neue Arbeits- und Merkblätter und unterstützt die Kantone 
auch im Fundraising. Die Winterhilfe setzt sich seit knapp 90 Jahren kontinuierlich 
und erfolgreich für benachteiligte Personen in der Schweiz ein. Aber auch sie muss 
der Digitalisierung und dem Wandel der Gesellschaft Beachtung schenken. Ein 
schwieriges Unterfangen. Das Zentralsekretariat engagiert sich sehr dafür, dass 
die Winterhilfe in der Schweiz bekannter wird – nicht zuletzt mit einem einheitlichen 
Erscheinungsbild. Auch jüngere Menschen sollen von ihrer Tätigkeit überzeugt 
werden. Ich bin dankbar für die erfreuliche Zusammenarbeit.

Daniela Tuchschmid
Geschäftsstellenleiterin
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Verabschiedung von Regula Hendry, langjährige Präsidentin

Vor 14 Jahren ist Regula Hendry, als Nachfolgerin von Annegreth Sulzer, zur Prä-
sidentin der Winterhilfe Schaffhausen gewählt worden. Sie leitete parallel zu ihrem 
Beruf souverän die Geschicke des Vereins. Mit viel Herzblut und ihrem Wissen und 
ihren Erfahrungen als Sozialarbeiterin hat sie die «Winti» begleitet und geleitet.
 
Das Vernetzen mit der Winterhilfe Schweiz war ihr wichtig, trotzdem hat sie dar-
auf geachtet, dass die Winterhilfe Schaffhausen ihr eigenständiges Profil erhalten 
konnte. Zu Beginn ihrer Tätigkeit waren ungefähr 11 Sitzungen im Jahr abgehalten 
worden, um u.a. vor allem die in großer Zahl eintreffenden Gesuche zu bearbeiten. 
Sie war wohlwollend eingestellt auch außergewöhnlichen Gesuchen gegenüber 
und großzügig, wenn wirklich begründeter Bedarf bestand. Dem Vorstand, zusam-
men mit Regula Hendry, ist auch zu verdanken, dass über alle die Jahre Kontinuität 
beim Eingang der Spenden herrscht.

Im Jahr 2015 unterstützte Regula Hendry engagiert die Einrichtung einer Ge-
schäftsstelle, einerseits um die Vorstandsmitglieder zu entlasten, andererseits um 
die Gesuchsteller noch professioneller beraten und begleiten zu können. Nachhal-
tigkeit ist ihr wichtig, darum sollte nicht einfach Geld gegeben werden, sondern es 
sollte eine Beratung dazugehören. 

Die Vorstandsmitglieder schätzen vor allem ihre zuverlässige und gewissenhafte 
Arbeit, ihre große Dossierkenntnis und ihren sorgfältigen Umgang mit den Men-
schen. Ihre fröhliche Art hat immer zu einer motivierenden Stimmung an den Vor-
standssitzungen beigetragen. 

Bevor Regula Hendry uns nun verlässt war es ihr wichtig, dass die Winterhilfe 
Schaffhausen gut aufgestellt ist und in geordneten Verhältnissen weitergeführt wer-
den kann. Sie hat dafür gesorgt, dass der Vorstand komplett ist und sehr zuver-
sichtlich ins neue Geschäftsjahr starten kann.

Die Vorstandsmitglieder danken Regula Hendry ganz herzlich für ihr großes Enga-
gement zugunsten der von Armut betroffenen Menschen in Schaffhausen. 

Liebe Regula, wir wünschen Dir alles Gute für Deinen weiteren Lebensweg, viel 
Freude im «Amt» als Grosi und Zeit, Zeit für Dich, Deine Wünsche und Deine 
nächsten Pläne.

Irene Zimmermann, Fabienne Spiller, Marina Bösch, Gabi Schmid, Bea Graf
Vorstand
 



AUFWAND  

Projektaufwand  
Finanzielle Unterstützung Einzelfälle 78’567.00 91’033.38
Einkaufsgutscheine 11’050.00 11’900.00
Sachleistungen Einzelfälle 22’461.50 23’903.50
Beiträge an andere Organisationen 400.00 400.00
Eigene Projekte 0.00 39.00
Projektbezogener Personalaufwand 20’403.68 14’388.55

Total Projektaufwand 132’882.18 141’664.43
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Winterhilfe Schaffhausen, Kanton Schaffhausen

Betriebsrechnung 01.07.2018 – 30.06.2019
  
  
ERTRAG 2018/19 2017/18

Freie Zuwendungen aus Geldsammlungen  
Unadressierte Spendenaufrufe 31’336.20 27’297.27
Adressierte Spendenaufrufe 74’492.00 71’672.65
Total freie Zuwendungen aus Geldsammlungen 105’828.20 98’969.92
Zweckgebundene Zuwendungen  
Anteil aus zentraler Sammlung 11’401.00 7’779.00
Total zweckgebundene Zuwendungen 11’401.00 7’779.00
Freie Zuwendungen  
Allgemeine Spenden 7’464.60 3’710.00
Legate 5’292.28 60’000.00
Mitgliederbeiträge 425.00 400.00
Total freie Zuwendungen 13’181.88 64’110.00
Beiträge der öffentlichen Hand 2’100.00 2’700.00
Beiträge vom Zentralverband  
Projektunterstützung durch Zentralverband 1’150.00 1’100.00
Total Beiträge vom Zentralverband 1’150.00 1’100.00
Andere betriebliche Erträge  
Übrige Erträge 200.00 100.00
Total andere betriebliche Erträge 200.00 100.00
  
Total Ertrag 133’861.08 174’758.92
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Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand  
Drucksachen 4’286.10 5’019.89
Porti Sammlungen 849.55 887.60
Weihnachtssterne 430.00 540.00
Verpackungs- und Verteilaufwand 4’493.10 4’468.21
Übriger Sammlungsaufwand 872.35 874.80
Total Sammlungsaufwand 10’931.10 11’790.50
Administrativer Aufwand  
Saläre 18’490.10 20’945.00
Entschädigung leitendes Organ 932.00 800.00
Sozialversicherungen 6’160.30 6’550.80
URE Computer 1’939.70 474.00
Büromaterial 251.35 333.85
Telefon, Telefax, Internet 1’081.80 874.15
Informatik 500.20 111.95
Porti allgemein 278.60 880.60
Generalversammlung 0.00 129.00
Revisionshonorare 4’496.40 1’296.00
R&R-Spesen Leitende Organe 153.00 45.00
R&R-Spesen Mitarbeitende 73.20 97.40
Übriger Geschäftsstellenaufwand 242.00 280.00
Übrige Raumkosten 2’400.00 1’200.00
Umlage Personalkosten -20’403.68 -14’388.55
Total administrativer Aufwand 16’594.97 19’629.20
Abgabe der eigenen Sammlungen

an Zentralverband 4’762.25 4’453.65
Abgabe aus Zentraler Sammlung 

an Zentralverband 513.00 478.00
Gestehungskosten Sammlung 4’969.00 1’595.00 
Betriebsaufwand 170’652.50 179’610.78
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg -36’791.42 -4’851.86 
Zinsertrag 121.05 136.95
Postcheck- und Bankspesen -509.85 -523.15
Betriebsergebnis vor Veränderung 

des Fondskapitals -37’180.22 -5’238.06
Entnahme Fondskapital 22’415.60 24’827.25
Einlagen in Fondskapital -110.65 -113.00
Ertragsüberschuss (+)/Aufwandüberschuss (-) -14’875.27 19’476.19

 2018/19 2017/18
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Bilanz per 30. Juni 2019

 30.06.2019 30.06.2018
Aktiven CHF CHF

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel 748’701.78 790’674.35
Vorräte 100.00  
Aktive Rechnungsabgrenzungen 410.50 550.00 
Computer/Drucker 2’507.00  

Total Umlaufvermögen 751’719.28 791’224.35 

Total Aktiven 751’719.28 791’224.35 

Passiven   

Fremdkapital   

Passive Rechnungsabgrenzungen 20’129.50 22’454.35 
Total kurzfristiges Fremdkapital 20’129.50 22’454.35 

Organisationskapital

Fonds mit eingeschränkter Zweckbindung  558’976.05 581’281.00 
Erarbeitetes freies Kapital 187’489.00 168’012.81 
Jahresergebnis -14’875.27 19’476.19 

Total Organisationskapital 731’589.78 768’770.00 

Total Passiven 751’719.28 791’224.35

Die detaillierte revidierte Jahresrechnung ist auf unserer Homepage www.winter-
hilfe-sh.ch zu finden.

Kommentar zur Jahresrechnung
Die Rechnung schliesst anders als im Vorjahr mit einem Ausgabenüberschuss ab. 
Letztes Jahr wurde die Winterhilfe mit hohen Legaten bedacht. Der Gesamter-
trag fiel dieses Jahr deshalb tiefer aus. Erfreulicherweise stiegen die Einnahmen 
aus den zwei Sammlungen im Herbst. Trotz Schmälerung des Betriebsaufwandes 
konnte ein negatives Jahresergebnis nicht verhindert werden.

Schaffhausen, 30. Juni 2019
Daniela Tuchschmid, Geschäftsstellenleiterin
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Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision 
an den Verein Winterhilfe Kanton Schaffhausen, Schaffhausen 
 
 
Schaffhausen, 20. August 2019 
    

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rech-
nung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der Winterhilfe Kanton 
Schaffhausen für das am 30. Juni 2019 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In 
Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbe-
richt nicht der Prüfpflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, 
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wäh-
rend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die ge-
setzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. 
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaus-
sagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschränkte Revision umfasst 
hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umstän-
den angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Stiftung vorhandenen Unter-
lagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsys-
tems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer 
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schlies-
sen müssten, dass die Jahresrechnung nicht ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-
sprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit 
Swiss GAAP FER 21 vermittelt und nicht Gesetz und Statuten entspricht. 

 
WADSACK Schaffhausen AG 
 
 
 
Beat Pfistner 
Leitender Revisor 
zugelassener Revisionsexperte   
 
Beilagen:  
 Jahresrechnung 2018/19 
 Leistungsbericht 



Aufrichtiger Dank
Ohne Ihre wertvolle Unterstützung können die Geschäftsstellenleiterin und der 
Vorstand niemals die in beinahe sämtlichen Fällen berechtigten Gesuchsleis-
tungen sprechen. Keine weitere Organisation in Schaffhausen nimmt private 
Gesuche entgegen. Der Vorstand der Winterhilfe Schaffhausen ist dankbar für 
alle Zuwendungen, seien diese kleiner oder grösser. 

Vorstand der Winterhilfe
Regula Hendry-Steiner Fernsichtstr. 7c
Präsidentin 8200 Schaffhausen
 Tel. 052 625 21 94
Irene Zimmermann-Nägeli Pilatusstr. 66 
Vizepräsidentin 8203 Schaffhausen
 Tel. 052 624 47 83
Marina Bösch Otteregass 3
 8207 Schaffhausen 
 078 740 47 30
Beatrice Graf  Bruderhöflistr. 26
Ressort Gesuche 8203 Schaffhausen
 Tel. 052 625 32 61
Gabi Schmid Rebweg 30
 8203 Schaffhausen
 052 625 25 04
Fabienne Spiller Bahnhofstr. 24
Ressort Finanzen Postfach
 8201 Schaffhausen
 Tel. 079 217 16 49
Revision Oberstadt 3
Wadsack Schaffhausen AG 8200 Schaffhausen
 Tel. 052 624 11 02

Geschäftsstelle Winterhilfe Schaffhausen
Daniela Tuchschmid Langhansergässchen 3
Geschäftsstellenleiterin 8200 Schaffhausen
 Tel. 079 212 14 00 
 schaffhausen@winterhilfe.ch 

Winterhilfe Schaffhausen
PC 82-2661-9 IBAN CH53 0900 0000 8200 2661 9
www.winterhilfe-sh.ch


